
 白井市上下水道事業経営戦略 概要版 

 

１）「第 5次総合計画」との関連 

この経営戦略は、「都市・交通」の将来像を実現するための計画の１つに

位置付けられます。 

 

 

 

 

 

 

図-2 白井市における計画の体系 

 

２）上下水道事業の経営計画としての位置づけ 

これまで両事業では、中期経営計画を策定していましたが、いずれも令

和２年度で計画期間満了となるため、令和 3 年度以降は経営戦略に一

本化します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図-3 「白井市上下水道事業経営戦略」の位置づけ 

 

「経営戦略」の内容については、総務省のガイドラインやマニュアルなどに準

拠し、以下の事項について記述しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上下水道事業は国民の生活を支える重要なインフラですが、これから将

来に向けて、様々な課題に直面することが予想されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図-1 白井市の人口、給水人口、水洗化人口の将来見通し 
 

これらの厳しい経営環境を乗り越え、上下水道事業を持続し、安定した

サービスを市民に提供することが求められています。 

総務省では上下水道事業のような公営企業の経営基盤の強化と財政

マネジメントの向上を図ることを目的に、令和 2 年度までにすべての公営企

業に対し、経営戦略の策定と、策定後の定期的な検証・見直しを要請して

います。 

これを受け、白井市では、平成 29 年 3 月に策定した水道事業の経営

戦略を見直し、併せて令和 2 年 4 月から公営企業へと移行した下水道事

業の経営戦略を新たに策定し、白井市上下水道事業経営戦略としてまと

めることとしました。 
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➡推計

経営戦略では、「投資計画」と「財源計画」の均衡がとれた「投資・財政

計画」が中心であり、これを目標に運営すると共に定期的に検証などするこ

とにより、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上に取り組みます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図-4 「投資・財政計画」の概要 

 

 

「白井市上下水道事業経営戦略」の対象事業は以下のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「健全経営」による事業の継続性を検討するため、基本的には５年ごと

に本経営戦略で定めた施策の実施状況を評価・分析し、その結果を次の

経営戦略に反映させる PDCA サイクルを導入し、さらなる経営の健全化に

取り組みます。 

 

 

 

 

①水道事業 

※千葉ニュータウン区域などは千葉県企業局が給水事業を行っている

ため、今回策定した経営戦略の対象外となります。 

②下水道事業 

※白井市の下水道事業は、公共下水道事業と特定環境保全公共

下水道事業にて運営されていますが、実質的に一体化して運営を

行っているため、一つの事業として経営戦略を策定します。 

 

①人口の減少        ⇒ 料金収入の減少 

②自然災害の発生     ⇒ 断水や浸水などの被害 

③施設の維持管理・更新 ⇒ 維持管理・更新などのためのコスト増 

 

厳しい経営環境 
 

１．経営戦略の概要 

（１）経営戦略策定の経緯 

（２）「白井市上下水道事業経営戦略」の位置づけと計画期間 

 

白井市水道事業中期経営計画 

（平成 28 年度～令和 2 年度） 

白井市水道事業 
経営戦略 

（平成 29 年度～令和 8 年度） 

白井市下水道事業中期経営計画 

（平成２８年度～令和 2 年度） 

地方公営企業法の適用 

（令和２年度） 

改定 策定 

「白井市上下水道事業経営戦略」 
（令和３年度 ～ 令和１２年度 計画期間:１０年） 

【水道事業】 【下水道事業】 

（３）「白井市上下水道事業経営戦略」の内容 

①事業概要 

②将来の事業環境 

③投資・財政計画 

④経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

【投資試算】 
将来にわたって安定的に事業を継続し

ていくために必要となる、施設・設備に

関する投資の見通しを試算した計画。 

【財源試算】 
「投資試算」等の支出を賄うための財源

（料金収入、企業債、繰入金）の見通し

を試算した計画。 

【収支均衡】 
投資と財源が均衡していること。 

（法適用事業では「純損益」が黒字となること） 

【収支ギャップの解消】 
ギャップの発生要因に応じた再検討・再試算を行い、 

投資に対する財源不足を解消する。 

（収支ギャップの解消に向けた収支改善の取組） 

（４）対象事業 

（５）経営戦略の見直しと改定 



 

 

 

 

白井市水道事業においては、「拡張の時代」から「維持管理の時代」

に変化していくことを踏まえて、基本方針と施策を設定しました。 

＜白井市水道事業 基本方針＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

投資・財政計画には、以下の項目が見込まれています。 

１）投資計画 

 

 

２）財源計画 

建設投資には、国庫補助金、出資金、負担金、企業債などを財源とし

ます。本計画では、令和 12 年度までの事業実施にあたり、企業債の残高

が増加しない水準として、更新事業については建設改良費の約7割を企業

債で充当する計画としました。 

 

 

白井市の上水道は、千葉ニュータウン区域などを千葉県企業局が、冨

士、白井、西白井、その他一部の地域を白井市水道事業が給水していま

す。 

白井市水道事業は、水源を印旛広域水道用水供給事業（以下、「印

広水」という)から受水しており、昭和 59 年から順次整備を進め、昭和 62

年には冨士地域で給水を開始し、平成 12 年に白井地域、平成 14 年に

西白井地域、その他の地域も順次給水しています。 
 

表-1 事業概要 

項目 施設概要 

事業着手年月日 S59.4.1 

供用開始年月日 S62.9.1 

給水区域面積 967ha 

管路延長 94km 

配水場 白井配水場 

 

 

白井市水道事業の事業環境の見通しと経営課題を整理します。 

 

 

 

 

 

 

３）財政収支 

設定した水需要と水道料金、投資計画、財源計画に基づく財政収支の

将来見通しを策定しました。【別紙１】 

水需要と水道料金、投資計画、財源計画に基づく財政収支は、計画

期間中は令和 2 年度に実施した料金改定の効果もあり、当面の収支は

黒字の見込みですが、一般会計からの補助金に依存していることや、更新

費用の財源確保などの課題に対し、継続的に財政健全化に向けて取り組

む必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

図-5 資本的支出と内部留保資金、企業債残高の推移 

 

 

 

 

 

 

 

図-6 収益的収入・費用と損益の推移 

 

 

白井市水道事業は、事業推進における課題に対応するために、以下の

施策に継続的に取り組んでいきます。 

1）効率的な更新事業の推進と財源確保 

2）一般会計からの補助金の抑制 

3）新旧需要者間の公平な負担 

4）民間活用の適用範囲拡大 

5）電子マネー決済の導入 

（１）白井市水道事業の概要 

2.水道事業経営戦略 

（２）将来の事業環境と経営課題 

（４）各施策の取組方針 

（６）今後の取組とスケジュール 

課題１ 水需要の増加への対応 

   今後 10 年間は、使用水量は増加していく見込みです。 

   水需要の増加に対応するため、適切な水量・水圧で給水できるように配水

場のポンプを早期に増設する必要があります。 

課題 2 計画的な施設の更新 

   今後は、昭和 59 年以降に布設した配水管が法定耐用年数を迎えるた

め、これら配水管の更新、効率的な維持管理を行う必要があります。 

   管路の更新にあたっては、財政への影響をなるべく抑えるため、事業費を平

準化します。 

課題 3 災害対策 

病院や避難所など、重要な給水施設への配水管の計画的な更新・耐震化

を進めることが必要です。 

課題 4 将来の負担増の抑制 

将来の負担増を抑制するためには、企業債の残高が増加しないように、借

入額を抑制する必要があります。 

課題 5 組織体制の確保 

今後は耐用年数を迎える配水管の更新を推進していくため、適正な職員数

や配置について検討を行う必要があります。 

（３）経営の基本方針 

基本方針１：強靭 

施策①：災害に強い水道施設の構築 
施策②：健全な施設の維持 
施策③：危機管理対策の充実 

基本方針２：安全 

施策④：水圧・水質の維持 
施策⑤：水道施設の維持管理 
施策⑥：小規模自家用水道対策 

基本方針 3：持続 

：持続 施策⑦：民間活用の推進 
施策⑧：人員配置及び執行体制の維持 
施策⑨：適切な水道料金の検討 

１）計画的な施設の更新・耐震化 

⇒施策①：災害に強い水道施設の構築 

施策②：健全な施設の維持 

２）業務継続計画に基づく危機管理対策 

⇒施策③：危機管理対策の充実 

施策⑧：人員配置及び執行体制の維持 

３）水道施設の総合的な管理向上 

⇒施策④：水圧・水質の維持 

施策⑥：小規模自家用水道対策 

４）水道施設の適切な維持管理 

⇒施策⑤：水道施設の維持管理 

５）増加する業務量への対応 

⇒施策⑦：民間活用の推進 

施策⑧：人員配置及び執行体制の維持 

６）水道料金水準の定期的な見直し 

⇒施策⑨：適切な水道料金の検討 

（５）投資・財政計画 

建設工事費(配水管の新設)、配水場整備費(配水ポンプの増設)、 

更新工事費（配水管の更新）、その他の費用（事務費など） 
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白　井　市

白井市水道事業

白井市上下水道事業経営戦略（水道事業）白井市上下水道事業経営戦略（水道事業）

管路更新事業の実施

白井市第５次総合計画

必要に応じて見直し

次期総合計画

更新計画の策定

必要に応じて見直し

※経営戦略は基本的に5年ごとに見直し



 
＜白井市下水道事業 基本方針＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

投資・財政計画には、以下の項目が見込まれています。 

 

 

 

白井市の下水道事業は、処理施設を持っておらず、汚水は県が管理す

る下水処理場で処理されます。白井市の下水道事業が管理する施設は、

汚水と雨水の管路施設及び汚水中継ポンプ場となっています。 

白井市の下水道区域は、処理先となる処理場により、印旛沼流域関連

公共下水道と手賀沼流域関連公共下水道に区分され、さらに、それぞれ

の流域関連公共下水道は、市街化区域である公共下水道と、市街化調

整区域である特定環境保全公共下水道に分けられます。 
 

表-2 白井市下水道事業の施設概要 

項目 

施設概要 

公共下水道事業 
特定環境保全公共 

下水道事業 

事業着手年月日 S47.1.29 H5.4.1 

供用開始年月日 S53.4.1 H6.3.31 

処理区数 2(手賀沼処理区、印旛沼処理区) 

整備面積 849ha 148ha 

管渠延長 
汚水：147km 

雨水：73km 

汚水：28km 

中継ポンプ場 
七次中継ポンプ場 

白井第三中継ポンプ場 
－ 

 

白井市下水道事業の課題としては、以下の事項が挙げられます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

白井市下水道事業の現状や課題、将来の事業環境から、今後下水道

事業で進めるべき内容を基本方針として設定し、それぞれの項目に主要な

施策を位置付けました。 

設定した項目により、財政収支の将来見通しを策定しました。【別紙２】 

その結果、下水道使用料、投資計画、財源計画に基づく財政収支は、

計画期間中は事業を運営できる見込みではありますが、将来的には使用

料収入の減少、維持管理費の増加、改築・更新費用の発生などに対応す

るために、長期的な視点をもって収入を確保し、支出を抑える取組が必要と

なります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図-7 資本的支出と内部留保資金、企業債残高の推移 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図-8 収益的収入・費用と損益の推移 

 

白井市下水道事業は、地方公営企業法適用後の決算状況を踏まえ、

以下の施策に取り組んでいきます。 

１）ストックマネジメント計画に沿った維持管理、改築・更新 

⇒施策①：管路施設の最適化の推進 

施策②：維持管理体制の確立 

施策③：効率的かつ効果的な施設の改築・更新 

２）雨水整備の推進 

⇒施策④：災害に強いまちづくり 

３）組織体制の確保 

⇒施策⑤：人員配置及び執行体制の確保 

施策⑥：職員の専門知識や技術の継承及び人材育成 

４）経営戦略を活用した事業運営 

⇒施策⑦：経営戦略の進捗管理、検証及び見直しを実施する仕組みの確立 

５）国が推進する施策の検討 

⇒施策⑧：民間活力導入検討及び活用 

施策⑩：国が推進する施策の検討 

６）使用料改定に向けた検討 

⇒施策⑨：適正な使用料の検討 

課題１ 使用料収入の減少 

人口減少や節水型社会の推進など社会情勢の変化により、有収水量の減

少が見込まれ、それに伴う使用料収入が減少する見込みです。 

課題２ 雨水整備の推進 

近年、雨の降り方の局地化、集中化、激甚化に伴い、浸水被害が発生して

います。その解消・軽減に必要な施設整備のため、必要な財源の確保が必要

です。 

課題３ 下水道施設維持管理費・改築事業費の増加 

白井市では老朽化が進んだ施設が増加していることから、これらを適切に維

持管理し、改築・更新を進めるために多額の事業費が必要です。 

また、雨水施設に対しても計画的に改築・更新を進めるために、財源の確保

が必要です。 

１）使用料改定に向けた検討 

２）維持管理、改築・更新事業費の継続的な見直し 

３）民間活用の適用範囲拡大 

４）電子マネー決済の導入 

（１）白井市下水道事業の概要 

３．下水道事業経営戦略 

（２）下水道事業の課題 

（３）基本方針の設定 

基本方針１：強靭 

施策①：管路施設の最適化の推進 
施策②：維持管理体制の確立 
施策③：効率的かつ効果的な施設の改築・更新 
施策④：災害に強いまちづくり 

基本方針２：持続 

施策⑤：人員配置及び執行体制の確保 
施策⑥：職員の専門知識や技術の継承及び人材育成 
施策⑦：経営戦略の進捗管理、検証及び見直しを実施する 

仕組みの確立 
施策⑧：民間活力導入検討及び活用 

基本方針 3：推進 

施策⑨：適正な使用料の検討 
施策⑩：国が推進する施策の検討 

（４）各施策の取組方針 

（５）投資・財政計画 

１）投資額 

建設工事費(汚水)、建設工事費(雨水)、流域下水道建設負担金、人件

費・事務費など 

２）建設改良費の財源 

国庫補助金、一般会計出資金、工事負担金、起債 

３）維持管理に要する費用 

修繕費、委託費、流域下水道維持管理負担金、人件費・その他経費など 
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（６）今後の取組とスケジュール 
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白井市

白井市

下水道事業

下水道

使用料改定

白井市上下水道事業経営戦略（下水道事業）

白井市第５次総合計画

必要に応じて見直し

次期総合計画

ストックマネジメント計画

必要に応じて見直し

下水道事業事業の運営（法適用）

下水道使用料の改定も含めた検討

次期ストックマネジメント計画

雨水整備の推進

白井市上下水道事業経営戦略（下水道事業）

※経営戦略は基本的に5年ごとに見直し



様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

H
3
0

R
1

R
2

R
3

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

（
予

算
）

（
予

算
）

１
．

(A
)

3
3
5
,3

2
5

3
4
9
,6

2
0

4
3
7
,4

2
4

4
4
3
,8

0
6

4
1
8
,5

7
5

4
2
2
,5

2
4

4
2
4
,6

1
5

4
2
7
,4

0
2

4
3
0
,4

2
2

4
3
1
,5

8
4

4
3
2
,9

7
8

4
3
4
,1

3
9

4
3
5
,7

6
5

(1
)

3
3
3
,4

0
6

3
4
7
,6

4
0

4
3
5
,3

6
9

4
4
1
,2

4
1

4
1
6
,9

7
8

4
2
0
,9

2
7

4
2
3
,0

1
8

4
2
5
,8

0
5

4
2
8
,8

2
5

4
2
9
,9

8
7

4
3
1
,3

8
1

4
3
2
,5

4
2

4
3
4
,1

6
8

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

)
1
,9

1
9

1
,9

8
0

2
,0

5
5

2
,5

6
5

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

1
,5

9
7

２
．

1
8
5
,2

8
5

1
2
8
,4

3
8

1
5
9
,2

1
1

1
8
5
,6

6
6

1
8
3
,6

2
6

1
5
2
,6

7
1

1
5
6
,2

6
1

1
5
7
,3

4
4

1
6
1
,7

6
7

1
4
6
,1

6
5

1
4
6
,6

4
2

1
5
4
,5

0
7

1
4
3
,4

5
2

(1
)

1
1
9
,5

9
2

6
3
,3

7
0

6
0
,6

8
0

1
3
1
,7

5
6

1
2
6
,1

3
9

9
5
,6

8
6

9
9
,4

9
3

1
0
0
,4

0
6

1
0
4
,9

3
3

9
1
,5

7
7

9
2
,7

1
0

1
0
0
,8

9
9

9
0
,3

9
0

8
3
,5

5
4

5
1
,7

5
3

4
1
,6

4
3

1
0
9
,9

3
5

8
6
,0

7
6

6
5
,5

5
0

6
7
,5

3
2

6
8
,1

3
8

7
1
,1

0
4

6
2
,2

1
5

6
2
,9

4
1

6
8
,4

2
7

6
1
,5

5
6

3
6
,0

3
8

1
1
,6

1
7

1
9
,0

3
7

2
1
,8

2
1

4
0
,0

6
3

3
0
,1

3
6

3
1
,9

6
1

3
2
,2

6
8

3
3
,8

2
9

2
9
,3

6
2

2
9
,7

6
9

3
2
,4

7
2

2
8
,8

3
4

(2
)

3
5
,2

9
8

4
2
,7

8
3

6
2
,0

8
1

4
4
,9

3
8

5
0
,1

6
8

5
0
,3

9
5

5
0
,8

3
4

5
1
,5

9
4

5
2
,0

2
1

5
0
,2

5
3

5
0
,0

2
8

5
0
,0

9
1

4
9
,8

9
4

(3
)

3
0
,3

9
5

2
2
,2

8
5

3
6
,4

5
0

8
,9

7
2

7
,3

1
9

6
,5

9
0

5
,9

3
4

5
,3

4
4

4
,8

1
3

4
,3

3
5

3
,9

0
4

3
,5

1
7

3
,1

6
8

(C
)

5
2
0
,6

1
0

4
7
8
,0

5
8

5
9
6
,6

3
5

6
2
9
,4

7
2

6
0
2
,2

0
1

5
7
5
,1

9
5

5
8
0
,8

7
6

5
8
4
,7

4
6

5
9
2
,1

8
9

5
7
7
,7

4
9

5
7
9
,6

2
0

5
8
8
,6

4
6

5
7
9
,2

1
7

１
．

4
8
1
,6

7
2

5
4
3
,7

5
2

5
8
3
,7

7
1

6
1
7
,0

7
6

5
8
0
,8

3
3

5
5
5
,9

5
3

5
6
1
,7

9
3

5
6
6
,0

1
2

5
7
1
,4

5
2

5
6
5
,1

0
8

5
6
6
,9

5
2

5
7
5
,1

5
4

5
6
5
,9

4
9

(1
)

3
4
,2

4
2

3
5
,1

2
7

3
3
,6

7
0

3
5
,0

9
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

3
4
,7

0
0

1
5
,2

0
7

1
6
,9

1
5

1
5
,8

9
9

1
6
,7

4
4

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
5
,7

0
0

1
9
,0

3
5

1
8
,2

1
2

1
7
,7

7
1

1
8
,3

4
6

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
9
,0

0
0

(2
)

3
5
5
,1

8
1

3
9
0
,1

6
8

4
2
3
,3

7
7

4
4
7
,8

9
3

4
1
8
,3

8
7

3
9
2
,4

3
9

3
9
3
,3

1
1

3
9
2
,0

4
2

3
9
4
,1

9
8

3
9
6
,3

8
9

3
9
8
,3

6
9

4
0
5
,7

0
0

3
9
6
,0

8
3

0
7
,8

5
9

1
0
,2

7
5

1
0
,5

5
1

7
,9

9
7

8
,0

7
3

8
,1

1
4

8
,1

6
3

8
,2

2
2

8
,2

4
4

8
,2

6
7

8
,2

9
4

8
,3

2
5

8
,7

8
8

8
,4

6
3

1
3
,6

4
2

1
7
,7

8
0

2
8
,0

5
4

7
,3

1
6

7
,3

8
9

6
,7

4
4

9
,6

7
1

8
,1

4
4

9
,3

0
7

1
0
,6

5
3

1
0
,3

6
2

3
5

5
5

4
2

2
1

5
4

5
4

5
5

5
5

5
5

5
5

5
6

5
6

5
6

3
0
5
,8

1
0

2
9
3
,1

8
1

3
2
0
,5

1
8

3
4
0
,3

9
2

3
0
6
,3

4
3

3
0
6
,6

1
5

3
0
6
,7

5
9

3
0
6
,9

3
5

3
0
7
,1

4
3

3
1
2
,3

7
0

3
1
2
,4

5
0

3
1
2
,5

4
6

3
1
2
,6

5
8

4
0
,5

4
8

8
0
,6

1
0

7
8
,9

0
0

7
9
,1

4
9

7
5
,9

3
9

7
0
,3

8
1

7
0
,9

9
4

7
0
,1

4
5

6
9
,1

0
7

6
7
,5

7
6

6
8
,2

8
9

7
4
,1

5
1

6
4
,6

8
2

(3
)

9
2
,2

4
9

1
1
8
,4

5
8

1
2
6
,7

2
4

1
3
4
,0

9
3

1
2
7
,7

4
6

1
2
8
,8

1
4

1
3
3
,7

8
2

1
3
9
,2

7
0

1
4
2
,5

5
4

1
3
4
,0

1
9

1
3
3
,8

8
3

1
3
4
,7

5
4

1
3
5
,1

6
6

２
．

7
,9

7
6

1
0
,2

2
3

9
,8

2
4

9
,3

5
6

1
0
,9

8
3

1
0
,4

0
2

9
,8

6
5

9
,3

7
8

9
,1

2
3

8
,9

5
4

8
,6

9
3

8
,4

5
3

8
,2

6
1

(1
)

7
,7

8
0

9
,9

4
9

9
,8

2
4

9
,3

5
6

1
0
,9

8
3

1
0
,4

0
2

9
,8

6
5

9
,3

7
8

9
,1

2
3

8
,9

5
4

8
,6

9
3

8
,4

5
3

8
,2

6
1

(2
)

1
9
6

2
7
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(D

)
4
8
9
,6

4
8

5
5
3
,9

7
5

5
9
3
,5

9
5

6
2
6
,4

3
2

5
9
1
,8

1
6

5
6
6
,3

5
5

5
7
1
,6

5
8

5
7
5
,3

9
0

5
8
0
,5

7
5

5
7
4
,0

6
2

5
7
5
,6

4
5

5
8
3
,6

0
7

5
7
4
,2

1
0

(E
)

3
0
,9

6
2

△
 7

5
,9

1
7

3
,0

4
0

3
,0

4
0

1
0
,3

8
5

8
,8

4
0

9
,2

1
8

9
,3

5
6

1
1
,6

1
4

3
,6

8
7

3
,9

7
5

5
,0

3
9

5
,0

0
7

(F
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(G

)
0

2
7
0

3
,0

4
0

3
,0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

(H
)

0
△

 2
7
0

△
 3

,0
4
0

△
 3

,0
4
0

△
 4

0
△

 4
0

△
 4

0
△

 4
0

△
 4

0
△

 4
0

△
 4

0
△

 4
0

△
 4

0
3
0
,9

6
2

△
 7

6
,1

8
7

0
0

1
0
,3

4
5

8
,8

0
0

9
,1

7
8

9
,3

1
6

1
1
,5

7
4

3
,6

4
7

3
,9

3
5

4
,9

9
9

4
,9

6
7

(I
)

1
7
5
,6

7
9

9
9
,5

0
2

9
9
,5

0
2

9
9
,5

0
2

1
0
9
,8

4
7

1
1
8
,6

4
7

1
2
7
,8

2
5

1
3
7
,1

4
1

1
4
8
,7

1
5

1
5
2
,3

6
2

1
5
6
,2

9
7

1
6
1
,2

9
6

1
6
6
,2

6
3

(J
)

1
,2

0
6
,4

5
4

9
9
6
,4

2
5

9
9
6
,4

2
5

9
9
6
,4

2
5

1
,0

0
6
,7

7
0

1
,0

1
5
,5

7
0

1
,0

2
4
,7

4
8

1
,0

3
4
,0

6
4

1
,0

4
5
,6

3
8

1
,0

4
9
,2

8
5

1
,0

5
3
,2

2
0

1
,0

5
8
,2

1
9

1
,0

6
3
,1

8
6

9
7
,5

1
6

3
0
8
,4

7
8

(K
)

3
5
7
,5

9
0

1
4
9
,3

5
1

2
6
,6

8
1

2
7
,4

1
0

0
0

3
2
4
,6

1
5

1
1
5
,3

7
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

3
3
5
,3

2
5

3
4
9
,6

2
0

4
3
7
,4

2
4

4
4
3
,8

0
6

4
1
8
,5

7
5

4
2
2
,5

2
4

4
2
4
,6

1
5

4
2
7
,4

0
2

4
3
0
,4

2
2

4
3
1
,5

8
4

4
3
2
,9

7
8

4
3
4
,1

3
9

4
3
5
,7

6
5

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

薬
品

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
一

般
会

計
補

助
金

県
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

受
水

費

R
4

R
9

R
1
0

R
1
1

R
1
2

R
5

R
6

R
7

R
8

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益

様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・資
本

的
収

支
）

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（単
位

：千
円

）
年

　
　

　
　

　
度

H
3
0

R
1

R
2

R
3

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

予
算

）
（

予
算

）

１
．

3
69

,1
0
0

8
5
,9

0
0

2
8
,2

0
0

2
2
,4

0
0

1
2
,6

0
0

6
4
,1

0
0

8
3
,2

0
0

7
7
,0

0
0

6
8
,0

00
6
8,

0
0
0

6
8
,0

0
0

68
,0

0
0

6
8
,0

0
0

２
．

1
90

,4
1
1

8
9
,8

7
1

3
3
,6

9
7

1
9
,3

9
5

1
8
,3

8
7

2
8
,3

5
3

4
9
,2

7
0

2
7
,1

0
6

2
9
,8

70
1
3,

3
0
1

1
3
,3

0
1

13
,3

0
1

1
3
,3

0
1

３
．

４
．

1
,5

6
6

1
,5

4
1

1
,8

0
0

1
,8

0
0

５
．

６
．

1
72

,2
4
2

7
7
,6

3
8

2
4
,8

9
3

1
1
,4

3
2

9
,5

9
3

1
8
,3

7
2

3
9
,2

4
9

1
7
,1

2
4

７
．

８
．

９
．

(A
)

7
3
3,

3
1
9

2
5
4
,9

5
0

8
6
,7

9
0

5
3
,2

2
7

4
0
,5

8
0

1
1
0
,8

2
5

1
7
3
,5

1
9

1
2
3
,0

3
0

9
7
,8

70
8
1,

3
0
1

8
1
,3

0
1

81
,3

0
1

8
1
,3

0
1

(B
)

(C
)

7
3
3,

3
1
9

2
5
4
,9

5
0

8
6
,7

9
0

5
3
,2

2
7

4
0
,5

8
0

1
1
0
,8

2
5

1
7
3
,5

1
9

1
2
3
,0

3
0

9
7
,8

7
0

8
1
,3

0
1

8
1
,3

0
1

81
,3

0
1

8
1
,3

0
1

１
．

7
38

,4
5
9

2
5
4
,9

5
0

14
9
,3

7
4

5
6
,6

4
2

4
2
,5

8
0

1
2
8
,1

2
5

1
9
1
,8

4
2

1
5
2
,4

5
9

1
0
8
,2

36
1
0
8,

2
3
6

1
0
8
,2

3
6

1
08

,2
3
6

1
0
8
,2

3
6

2
1,

1
9
7

1
1
,9

1
0

8
,3

2
7

6
,8

7
5

8
,4

6
4

8
,4

6
4

8
,4

6
4

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

15
,5

0
0

1
5
,5

0
0

２
．

28
,3

4
8

2
6
,6

8
1

2
7
,4

1
0

2
8
,8

8
0

3
3
,6

9
5

4
4
,0

7
5

6
3
,4

4
3

6
6
,7

1
6

6
7
,3

91
6
8,

1
5
1

6
7
,7

9
6

66
,0

0
3

6
4
,4

2
1

３
．

４
．

５
．

21
,9

6
4

1
2
,7

5
9

6
,8

4
5

3
,0

3
5

1
,4

1
3

8
7
2

1
,6

7
0

3
,5

6
8

1
,5

57
1,

7
9
8

2
9
6

(D
)

7
8
8,

7
7
1

2
9
4
,3

9
0

18
3
,6

2
9

8
8
,5

5
7

7
7
,6

8
8

1
7
3
,0

7
2

2
5
6
,9

5
5

2
2
2
,7

4
3

1
7
7
,1

8
4

1
7
8
,1

8
5

1
7
6
,3

2
8

1
74

,2
3
9

1
7
2
,6

5
7

(E
)

5
5,

4
5
2

3
9
,4

4
0

9
6
,8

3
9

3
5
,3

3
0

3
7
,1

0
8

6
2
,2

4
7

8
3
,4

3
6

9
9
,7

1
3

7
9
,3

14
9
6,

8
8
4

9
5
,0

2
7

92
,9

3
8

9
1
,3

5
6

１
．

6
4
,6

4
4

3
5
,3

3
0

2
6
,7

6
3

5
3
,4

4
7

7
4
,2

5
8

8
7
,6

7
6

6
7
,7

40
8
3,

7
6
6

8
3
,8

5
5

84
,6

6
3

8
5
,2

7
2

２
．

1
0
,3

4
5

8
,8

0
0

9
,1

7
8

9
,3

1
6

1
1
,5

74
3,

6
4
7

3
,9

3
5

4
,9

9
9

4
,9

6
7

３
．

４
．

55
,4

5
2

3
9
,4

4
0

(F
)

5
5,

4
5
2

3
9
,4

4
0

6
4
,6

4
4

3
5
,3

3
0

3
7
,1

0
8

6
2
,2

4
7

8
3
,4

3
6

9
6
,9

9
2

7
9
,3

14
8
7,

4
1
3

8
7
,7

9
0

89
,6

6
2

9
0
,2

3
9

3
2
,1

9
5

2
,7

2
1

9,
4
7
1

7
,2

3
7

3
,2

7
6

1
,1

1
7

(G
)

(H
)

9
5
2,

4
0
7

1
,1

8
6
,7

0
7

1
,1

8
7
,4

9
7

1
,1

8
1
,0

1
7

1
,1

5
9
,9

2
2

1
,1

7
9
,9

4
7

1
,1

9
9
,7

0
4

1
,2

0
9
,9

8
8

1
,2

1
0
,5

9
7

1
,2

1
0
,4

4
6

1
,2

1
0
,6

5
0

1
,2

12
,6

4
7

1,
2
1
6
,2

2
6

○
他

会
計

繰
入

金
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
H

3
0

R
1

R
2

R
3

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

予
算

）
（

予
算

）

8
3,

5
5
4

5
1
,7

5
3

4
1
,6

4
3

1
0
9
,9

3
5

8
6
,0

7
6

6
5
,5

5
0

6
7
,5

3
2

6
8
,1

3
8

7
1
,1

0
4

6
2
,2

1
5

6
2
,9

4
1

68
,4

2
7

6
1
,5

5
6

1
3,

7
1
4

3
,2

4
2

2
8
0

7
,9

3
1

2
,6

0
6

3
9
,5

9
6

6
,7

1
3

4
,6

2
0

7
,3

5
6

9
,9

3
4

1
0
,7

2
5

6
,2

0
0

5
,1

8
1

6
6,

7
1
6

4
4
,6

2
0

4
1
,3

6
3

1
0
2
,0

0
4

8
3
,4

7
0

2
5
,9

5
4

6
0
,8

1
9

6
3
,5

1
8

6
3
,7

4
8

5
2
,2

8
1

5
2
,2

1
6

62
,2

2
7

5
6
,3

7
5

1
9
1,

9
7
7

9
1
,4

1
2

3
3
,6

9
7

1
9
,3

9
5

1
8
,3

8
7

2
8
,3

5
3

5
1
,0

7
0

2
8
,9

0
6

2
9
,8

7
0

1
3
,3

0
1

1
3
,3

0
1

13
,3

0
1

1
3
,3

0
1

1
7
3,

7
6
6

7
9
,1

4
1

2
4
,8

0
0

1
1
,5

9
6

9
,5

0
0

1
8
,9

0
0

4
1
,6

0
0

1
9
,5

0
0

2
0
,3

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

3
,8

0
0

1
8,

2
1
1

1
2
,2

7
1

8
,8

9
7

7
,7

9
9

8
,8

8
7

9
,4

5
3

9
,4

7
0

9
,4

0
6

9
,5

7
0

9
,5

0
1

9
,5

0
1

9
,5

0
1

9
,5

0
1

2
7
5,

5
3
1

1
4
3
,1

6
5

7
5
,3

4
0

1
2
9
,3

3
0

1
0
4
,4

6
3

9
3
,9

0
3

1
1
8
,6

0
2

9
7
,0

4
4

1
0
0
,9

7
4

7
5
,5

1
6

7
6
,2

4
2

81
,7

2
8

7
4
,8

5
7

R
1
2

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

R
5

R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

R
4

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

R
1
1

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  
  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

R
9

R
10

R
1
1

他
会

計
負

担
金

R
1
2

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

R
4

R
5

R
6

R
7

R
8

- 4 -

【別紙１：水道事業】



様
式

第
2号

（法
適

用
企

業
・収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

２
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

予
算

１
．

(A
)

6
90

,1
62

7
18

,4
2
2

75
2,

1
00

7
58

,9
0
2

76
5,

0
99

7
7
3,

2
96

7
66

,6
2
0

77
8,

1
85

7
65

,7
3
3

76
1,

3
14

77
9,

5
19

(1
)

6
6
7,

1
97

6
81

,3
5
0

67
6,

2
77

6
80

,2
9
9

68
3,

9
06

69
0,

4
35

6
91

,3
5
5

69
2,

2
49

6
89

,7
2
5

68
7,

18
9

68
4,

6
52

(2
)

(B
)

(3
)

2
2,

8
55

36
,9

6
2

7
5,

7
13

78
,4

9
3

8
1,

0
83

8
2,

7
51

75
,1

5
5

8
5,

8
26

75
,8

9
8

7
4,

01
5

9
4,

7
57

(4
)

1
10

11
0

1
10

11
0

1
10

1
10

11
0

1
10

11
0

11
0

1
10

２
．

7
97

,3
13

7
17

,8
0
6

74
3,

4
64

7
17

,1
0
6

71
5,

1
58

7
2
8,

4
31

7
13

,8
9
4

72
5,

8
30

7
16

,2
1
5

66
7,

8
66

62
3,

0
33

(1
)

1
6,

4
90

9,
0
00

1,
6
19

1
5,

5
00

1
0,

6
19

1
7,

1
19

16
,4

90
9,

0
00

1,
6
19

1
5,

5
00

1
0,

6
19

1
7,

1
19

(2
)

1,
7
12

2
,9

8
0

2,
2
60

2
,2

6
0

2,
2
60

2,
2
60

2
,2

6
0

2,
2
60

2
,2

6
0

2,
26

0
2,

2
60

(3
)

7
7,

7
41

13
,1

8
6

2
9,

8
65

12
,3

3
3

1
2,

2
13

1
2,

1
77

12
,1

5
5

1
2,

1
46

12
,1

3
9

1
2,

13
6

1
2,

1
34

(4
)

7
0
0,

9
06

7
01

,6
2
5

70
1,

8
75

7
02

,0
4
9

69
8,

6
02

69
8,

0
30

6
99

,0
1
5

70
0,

3
41

7
01

,3
5
2

65
3,

00
6

59
1,

0
56

(5
)

4
64

1
5

4
64

46
4

4
64

4
64

46
4

4
64

46
4

46
4

4
64

(C
)

1,
4
8
7,

4
75

1,
4
36

,2
2
8

1
,4

9
5,

5
64

1,
4
76

,0
0
8

1
,4

8
0,

2
57

1
,5

0
1,

7
27

1,
4
80

,5
1
4

1
,5

0
4,

0
15

1,
4
81

,9
4
8

1
,4

2
9,

18
0

1
,4

0
2,

5
52

１
．

1,
4
36

,4
94

1,
3
98

,8
2
2

1
,4

2
2,

8
60

1,
4
05

,9
5
8

1
,4

1
4,

0
21

1,
4
3
9,

3
24

1,
4
12

,3
2
6

1
,4

4
7,

6
51

1,
4
16

,8
8
8

1
,3

7
0,

6
92

1
,3

4
2,

8
45

(1
)

5
9,

3
32

50
,8

4
4

6
0,

0
00

60
,0

0
0

6
0,

0
00

6
0,

0
00

60
,0

0
0

6
0,

0
00

60
,0

0
0

6
0,

00
0

6
0,

0
00

(2
)

5
5
7,

4
05

5
27

,3
8
4

53
7,

8
62

5
20

,5
9
1

53
2,

4
09

55
7,

8
64

5
28

,7
7
3

56
1,

5
00

5
28

,7
7
3

52
9,

68
2

56
2,

4
09

6
,2

40
7
,6

3
6

6,
4
55

6
,4

5
5

6,
4
55

6,
4
55

6
,4

5
5

6,
4
55

6
,4

5
5

6,
4
55

6,
4
55

39
,1

20
46

,5
1
4

6
3,

6
37

63
,6

3
7

6
2,

7
28

6
0,

9
10

59
,0

9
2

6
2,

7
28

60
,9

1
0

6
2,

7
2
8

6
0,

0
01

1
70

17
2

2
73

27
3

2
73

2
73

27
3

2
73

27
3

27
3

2
73

5
11

,8
75

4
73

,0
6
2

46
7,

4
97

4
50

,2
2
6

46
2,

9
53

49
0,

2
26

4
62

,9
5
3

49
2,

0
44

4
61

,1
3
5

46
0,

2
2
6

49
5,

6
80

(3
)

8
1
9,

7
57

8
20

,5
9
4

82
4,

9
98

8
25

,3
6
7

82
1,

6
12

82
1,

4
60

8
23

,5
5
3

82
6,

1
51

8
28

,1
1
5

78
1,

01
0

72
0,

4
36

２
．

34
,4

02
28

,8
2
2

2
7,

5
72

23
,6

3
2

2
0,

7
78

1
8,

8
02

17
,4

1
8

1
6,

4
25

15
,5

6
5

1
4,

9
18

1
4,

3
47

(1
)

3
4,

4
02

28
,8

2
2

2
7,

2
72

23
,3

3
2

2
0,

4
78

1
8,

5
02

17
,1

1
8

1
6,

1
25

15
,2

6
5

1
4,

61
8

1
4,

0
47

(2
)

3
00

30
0

3
00

3
00

30
0

3
00

30
0

30
0

3
00

(D
)

1,
4
7
0,

8
96

1,
4
27

,6
4
4

1
,4

5
0,

4
32

1,
4
29

,5
9
0

1
,4

3
4,

7
99

1
,4

5
8,

1
26

1,
4
29

,7
4
4

1
,4

6
4,

0
76

1,
4
32

,4
5
3

1
,3

8
5,

61
0

1
,3

5
7,

1
92

(E
)

1
6,

5
79

8
,5

8
4

4
5,

1
32

46
,4

1
8

4
5,

4
5
8

4
3,

6
01

50
,7

7
0

3
9,

9
39

49
,4

9
5

4
3
,5

7
0

4
5,

3
60

(F
)

(G
)

1
3,

5
29

1
(H

)
△

 1
3,

5
29

△
 1

3
,0

50
8
,5

8
3

4
5,

1
32

46
,4

1
8

4
5,

4
58

4
3,

6
01

50
,7

7
0

3
9,

9
39

49
,4

9
5

4
3,

5
70

4
5,

3
60

(I
)

3
,0

50
11

,6
3
3

5
6,

7
65

1
03

,1
8
2

14
8,

6
40

19
2,

2
41

2
43

,0
1
1

28
2,

9
50

3
32

,4
4
5

37
6,

0
1
5

42
1,

3
75

(J
)

4
4
5,

4
85

4
60

,9
2
7

49
6,

4
72

5
36

,1
1
5

58
6,

1
4
7

65
3,

7
22

6
99

,5
7
5

76
3,

8
45

8
25

,8
4
6

88
7
,3

5
6

98
0,

2
11

1
77

,5
15

1
76

,0
0
0

17
1,

0
00

1
64

,0
0
0

16
9,

0
00

17
4,

0
00

1
67

,0
0
0

17
0,

0
00

1
68

,0
0
0

16
7,

0
0
0

17
8,

0
00

(K
)

1
04

,2
84

94
,2

0
0

8
9,

2
00

86
,2

0
0

8
7,

2
00

8
9,

2
00

86
,2

0
0

8
7,

2
00

86
,2

0
0

8
5,

2
0
0

8
9,

2
00

85
,8

10
88

,0
0
0

8
3,

0
00

80
,0

0
0

8
1,

0
00

8
3,

0
00

80
,0

0
0

8
1,

0
00

80
,0

0
0

7
9,

0
0
0

8
3,

0
00

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

6
90

,1
62

7
18

,4
2
2

75
2,

1
00

7
58

,9
0
2

76
5,

0
99

77
3,

2
96

7
66

,6
2
0

77
8,

1
85

7
65

,7
3
3

76
1,

31
4

77
9,

5
19

(N
)

(O
)

(P
)

6
9
0,

1
62

7
18

,4
2
2

75
2,

1
00

7
58

,9
0
2

76
5,

0
99

77
3,

2
96

7
66

,6
2
0

77
8,

1
85

7
65

,7
3
3

76
1,

31
4

77
9,

5
19

令
和

11
年

度
令

和
1
2年

度

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

令
和

３
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

令
和

９
年

度
令

和
10

年
度

そ
の

他
営

業
外

収
益

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

長
期

前
受

金
戻

入

う
ち

未
収

金

他
会

計
負

担
金

負
担

金
等

収 益 的 収 入

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

他
会

計
負

担
金

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
経

費

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
00

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産

健
全

化
法

施
行

令
第

17
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/（

P
）×

1
00

)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）/

（M
）×

1
00

)

健
全

化
法

施
行

令
第

16
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

様
式

第
2号

（法
適

用
企

業
・資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
２

年
度

区
　

　
　

　
　

分
予

算

１
．

88
,1

0
0

41
,5

0
0

7
8,

9
60

7
8,

1
00

90
,1

4
0

94
,4

4
0

9
9,

6
00

8
9,

2
80

1
02

,6
1
0

1
00

,8
9
0

10
7,

7
70

２
．

1
03

,0
1
2

92
,3

6
3

1
8,

1
00

5,
9
26

5
,0

2
5

4
,8

5
0

4,
6
82

2,
9
86

３
．

４
．

19
,4

9
9

4
1,

8
66

3
3,

3
70

26
,6

3
5

29
,8

2
0

1
2,

4
82

1
6,

7
52

５
．

６
．

67
,5

0
0

31
,4

0
0

7
1,

7
60

7
0,

8
40

83
,7

2
0

88
,3

2
0

9
3,

8
40

8
2,

8
00

97
,0

6
0

95
,2

2
0

10
2,

5
80

７
．

８
．

13
,7

4
3

3
,3

7
7

1
2,

4
80

1
2,

3
20

14
,5

6
0

15
,3

6
0

1
6,

3
20

1
4,

4
00

16
,8

8
0

16
,5

6
0

1
7,

8
40

９
．

(A
)

2
72

,3
5
5

1
88

,1
3
9

22
3,

1
66

20
0,

5
56

2
20

,0
8
0

2
32

,7
9
0

20
9,

7
60

20
3,

6
44

2
16

,5
5
0

2
12

,6
7
0

24
7,

9
28

(B
)

(C
)

2
72

,3
5
5

1
88

,1
3
9

22
3,

1
66

20
0,

5
56

2
20

,0
8
0

2
32

,7
9
0

20
9,

7
60

20
3,

6
44

2
16

,5
5
0

2
12

,6
7
0

24
7,

9
28

１
．

1
92

,0
9
5

1
22

,5
8
5

18
7,

9
00

18
5,

9
00

2
13

,9
0
0

2
23

,9
0
0

23
5,

9
00

21
1,

9
00

2
42

,9
0
0

2
38

,9
0
0

25
4,

9
00

２
．

1
76

,2
7
5

1
68

,7
8
8

16
5,

7
76

14
4,

5
49

1
28

,4
1
6

1
13

,1
4
6

10
3,

1
15

9
7,

0
23

89
,7

0
7

85
,6

3
4

8
1,

7
13

３
．

４
．

５
．

98
6

1
,4

1
2

(D
)

3
69

,3
5
6

2
92

,7
8
5

35
3,

6
76

33
0,

4
49

3
42

,3
1
6

3
37

,0
4
6

33
9,

0
15

30
8,

9
23

3
32

,6
0
7

3
24

,5
3
4

33
6,

6
13

(E
)

97
,0

0
1

1
04

,6
4
6

13
0,

5
10

12
9,

8
93

1
22

,2
3
6

1
04

,2
5
6

12
9,

2
55

10
5,

2
79

1
16

,0
5
7

1
11

,8
6
4

8
8,

6
85

１
．

1
18

,8
5
1

1
19

,0
2
9

12
3,

1
23

12
3,

3
18

1
23

,0
1
0

1
23

,4
3
0

12
4,

5
38

12
5,

8
10

1
26

,7
6
3

1
28

,0
0
4

12
9,

3
80

２
．

3
,0

5
0

8
,5

8
3

4
5,

1
32

4
6,

4
18

45
,4

5
8

43
,6

0
1

5
0,

7
70

3
9,

9
39

49
,4

9
5

43
,5

7
0

4
5,

3
60

３
．

４
．

24
,9

0
0

4
7,

8
66

8
5,

6
11

1
25

,4
5
4

1
71

,6
8
6

23
4,

4
61

28
0,

5
14

3
40

,9
8
4

4
01

,1
8
5

46
0,

8
95

(F
)

1
21

,9
0
1

1
52

,5
1
2

21
6,

1
21

25
5,

3
47

2
93

,9
2
2

3
38

,7
1
7

40
9,

7
69

44
6,

2
63

5
17

,2
4
2

5
72

,7
5
9

63
5,

6
35

△
 2

4
,9

0
0

△
 4

7
,8

6
6

△
 8

5,
6
11

△
 1

2
5,

4
54

△
 1

71
,6

8
6

△
 2

34
,4

6
1

△
 2

8
0,

5
14

△
 3

4
0,

9
84

△
 4

01
,1

8
5

△
 4

60
,8

9
5

△
 5

4
6,

9
50

(G
)

(H
)

1,
8
00

,1
9
4

1,
6
72

,9
0
6

1
,5

8
6,

0
90

1
,5

1
9,

6
41

1,
4
81

,3
6
5

1,
4
62

,6
5
9

1
,4

5
9,

1
44

1
,4

5
1,

4
01

1,
4
64

,3
0
4

1,
4
79

,5
6
0

1
,5

0
5,

6
17

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
２

年
度

区
　

　
　

　
　

分
予

算

1
00

,5
9
6

50
,1

4
8

10
5,

5
78

9
0,

8
26

93
,2

9
6

94
,9

2
8

8
7,

3
10

9
7,

9
72

88
,0

3
7

86
,1

5
1

10
6,

8
91

38
,6

2
2

49
,8

7
0

8
8,

4
15

9
0,

8
26

93
,2

9
6

94
,9

2
8

8
7,

3
10

9
7,

9
72

88
,0

3
7

86
,1

5
1

10
6,

8
91

61
,9

7
4

27
8

1
7,

1
63

1
03

,0
1
2

92
,3

6
3

5
9,

9
66

3
9,

2
96

31
,6

6
0

34
,6

7
0

1
7,

1
64

1
9,

7
38

17
,6

0
3

43
,9

4
0

1
0,

3
26

5,
9
26

5
,0

2
5

4
,8

5
0

4,
6
82

2,
9
86

85
,4

0
9

48
,4

2
3

4
9,

6
40

3
3,

3
70

26
,6

3
5

29
,8

2
0

1
2,

4
82

1
6,

7
52

2
03

,6
0
8

1
42

,5
1
1

16
5,

5
44

13
0,

1
22

1
24

,9
5
6

1
29

,5
9
8

8
7,

3
10

11
5,

1
36

88
,0

3
7

86
,1

5
1

12
6,

6
29

令
和

９
年

度
令

和
1
0年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
12

年
度

企
業

債

令
和

３
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
県

補
助

金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

11
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  
  

(D
)-

(C
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

資
本

的
収

支
分

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

４
年

度
令

和
３

年
度

令
和

12
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

９
年

度
令

和
1
0年

度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

- 5 -

【別紙２：下水道事業】


