
 第３号様式（第６条第１項関係） 
市長 副市長 部長 課長 主幹・副主幹 主査・主査補 班員 

       

付議・報告部課      

令和３年３月１１日 

会議結果報告書（行政経営戦略会議） 

１ 日時及び場所 

令和3年3月11日（木）午前9時30分～ 本庁舎4階中委員会室 

２ 出席者 

上下水道課 青木課長、新山主査、三橋主任主事 

３ 件名 

白井市上下水道事業経営戦略の策定について 

４ 会議結果 

□ 案のとおり決定する。 

□ 一部修正の上、決定する。 

□ 継続して検討する。 

□ 案を否決する。 

■ 報告を了承する。 

５ 会議内容 

（指示） 

・社会情勢等を考慮して、適正な経営を行うこと。 

 

 

 

 

 

備考 会議内容を簡潔に記載すること。 



　第２号様式（第４条第５項関係）

年 月 日

件　　　名

内容

＜下水道事業＞
　将来の課題は、使用料収入のR7年度以降減少すること、雨水整備の推進、下水道
施設維持管理費・改築事業費の増加があり、これらの課題に向けて経営の基本方針
を、強靭、持続、推進の３つに設定した。
≪投資計画≫
・建設工事費…汚水、雨水施設の整備
・その他経費…事務費等

≪財源計画≫
　建設投資には、国庫補助金、市出資金、他市工事負担金、企業債を充当する。
≪財政収支≫
　下水道使用料、投資計画、財源計画に基づく財政収支は計画期間中は事業を運
営できる見込みであるが、維持管理費や更新費用の財源確保等の課題に対し、継続
的に取り組む必要がある。また、令和２年度からの企業会計の決算状況を踏まえ、下
水道使用料の改定も含めた検討を行う。

部課名 上下水道課

白井市上下水道事業経営戦略の策定について

【趣旨】
　上下水道事業は住民生活を支える重要なインフラであるが、人口減少の影響や保
有する施設の老朽化に伴う更新費用の増大、災害対策などの課題があり、さらなる経
営健全化の取り組みが求められる中、上下水道事業が将来にわたり安定したサービ
スの提供をするため、今後10年間の経営戦略を策定する。
　下水道事業は新規に、水道事業は平成29年度版の見直しを図り、「白井市上下水
道事業経営戦略」を策定した。

【内容】
＜水道事業＞
　課題は、今後１０年間は水需要増加、管路の更新、災害対策の強化、将来負担増
（企業債借入）の抑制、組織体制の確保があり、これらの課題に向けて経営の基本方
針を、強靭、安全、持続の３つに設定した。
≪投資計画≫
・建設工事費…配水管の新設
・配水場整備費…配水ポンプの増設
・更新工事費…配水管の更新
・その他経費…事務費等
≪財源計画≫
建設投資には、国庫補助金、市出資金、負担金、企業債を充当する。
≪財政収支≫
　水需要と水道料金、投資計画、財源計画に基づく財政収支は計画期間中は令和2
年度に実施した料金改定の効果もあり、当面の収支は黒字の見込みであるが、一般
会計からの補助金に依存していることや、更新費用の財源確保等の課題に対し、継
続的に財政健全化に向けて取り組む必要がある。

令和 3 3 11

報告書（行政経営戦略会議）



部内会議や
関係課等と
の調整結果
（主な意見・
懸案事項）

項目

条例規則

議会説明

市民参加

付議書公表■ □ □ □ （

関係法令等

関係課

カテゴリー 都市・交通 手段 その他

参考情報

事業費

年代 全ての年代 場所 市内全域 目的

下水道事業
４条…2,020,097
（建設改良費）

千円 （うち特定財源

４条…2,020,097
（企業債、国庫補
助金、工事負担
金等）

千円）

地方公営企業法、都市計画法、水道法、下水道法、白井市給水条例、白
井市下水道条例

財政課

水道事業
４条…1,112,828
（建設改良費）

千円 （うち特定財源

４条…924,255
（企業債、国庫補
助金、出資金、消
火栓設置負担金）

千円）

有 上下水道事業審議会

公開 非公開 部分非 時限非 まで）

有 議員資料配布（R3.3月）広報・ＨＰ等 有 HP（R3.3月）

無 報道発表 無

・上下水道事業審議会…第1回10月15日、第2回1月29日
〈審議会答申内容〉経営戦略として妥当であると認めるが、各事業を取り巻く環境の
変化に対応して３年から５年程度の間で定期的に事業を評価し、見直しを図るなど、
更なる経営努力に取組むこと。

・部内会議…戦略会議には、報告案件とする。

有無 方法（時期） 項目 有無 方法（時期）















































 
































































