
 第３号様式（第６条第１項関係） 

市長 副市長 部長 課長 主幹・副主幹 主査・主査補 班員 

       

付議・報告部課      

令和４年１月１４日 

会議結果報告書（行政経営戦略会議） 

１ 日時及び場所 

令和4年1月14日（金）午後1時15分～ 本庁舎4階大委員会室 

２ 出席者 

財政課 板橋課長、元田主査、中澤主事 

３ 件名 

次期行政経営改革実施計画（案）の決定について 

４ 会議結果 

□ 案のとおり決定する。 

■ 一部修正の上、決定する。 

□ 継続して検討する。 

□ 案を否決する。 

□ 報告を了承する。 

５ 会議内容 

・取組項目について、前計画と比べて歳入の確保、歳出の削減に関するものがほとん

どであるが、そういった趣旨の計画に変更したのか。 

→今までの計画は行政経営指針の項目全てを網羅するものであったが、計画を進めて

いく中で、それらの取組項目を内包した新たな計画や事業が進み、実施されている

ことから、今回の行政経営改革実施計画については、行政経営指針の全ての取組項

目を網羅するものではない。 

今後は、行政経営指針については、行政経営改革実施計画だけでなく、総合計画実

施計画や情報提供計画、人材育成基本方針などの計画等や日々の各課の通常業務で

支えることとなる。 

例えば、市民参加に関する取組等は、総合計画の実施計画や行政経営指針の下にあ

る様々な計画で既に位置付けていることから、重複するので本計画から除外してい

る。 

その旨が本計画から読み取ることができないため、記載内容を改める。 

・行政経営指針の３つの基本方針と財政健全化の取組の関係性について、簡潔に表記

したほうがよい。 

・それぞれの取組項目について、経営改革の観点を含めて記載した方がよい。 

・施設の運営方法の検討と実施について、期間が急すぎるように見える。 

→「検討結果に基づいた準備」等の記載を追加することで、誤解を受けない表現とす

る。 

・「普通財産等の売却」のうち冨士南園広場について、売却前提のように見える。有

効活用していく方針も踏まえて、表現を変更したほうがよい。 

・「公有財産の有効活用」と「普通財産等の売却」は、統合していいのではないか。 

→この両取組項目のいずれも「公有財産の利活用に関する基本方針」に基づくもので

あることから、これらを統合する。 



・「補助金・扶助費の見直し」について、既に補助金基本方針を定めているのではな

いか。 

→これまでの取組欄の記載内容から、基本方針を定める前の内容を削除する。 

・「特別職報酬の削減」と「管理職手当の削減」については、条例で期間が定まって

いる。計画に載せる必要があるのか。 

→審議会でも掲載について疑義があった。財政健全化の取組であったため、計画に載 

せたが、意見を踏まえて除外する。 

 

(指示) 

・今後の予算編成や計画見直しを行うため、課長などの実行力を持つメンバーで構成

する事務の廃止や見直しを行うプロジェクトチームの設置を企画政策課及び財政課

ですみやかに検討、着手すること。なお、事務局は調整すること。 

備考 会議内容を簡潔に記載すること。 



　第１号様式その２（第４条第４項関係）

年 月 日

件　　　名

計画の概要

論点（決定を要す
る事項）

部内会議や関
係課等との調整
結果（主な意
見・懸案事項）

項目

条例規則

議会説明

市民参加

付議書公表 ■ □ □ □ （

関係法令等

関係課

事業費

カテゴリー

スケジュール

白井市行政経営指針

全課

千円 （うち特定財源 千円）

有 パブリックコメント（令和４年２月）

公開 非公開 部分非 時限非 まで）

無

有 行政運営報告（令和４年２月）広報・ＨＰ等 有 ＨＰ（令和４年３月）

無 報道発表

　計画に位置付けした取組項目については、所管課と複数回の調整を行ってい
る。

有無 方法（時期） 項目 有無 方法（時期）

R4.2月　パブリックコメントの周知及び実施
R4.3月　次期行政経営改革実施計画の決定
※パブリックコメントの結果、内容の大幅な修正がある場合は、あらためて行政経
営戦略会議に付議する

次期行政経営改革実施計画（案）の決定について

【計画の名称】
　第２次白井市行政経営改革実施計画
【役割・位置づけ】
①行政経営改革実施計画（以下「実施計画」という）は、行政経営指針に基づき、
市の行政経営改革を着実に推進するための計画
②次期実施計画では１８項目を位置付ける（表１）
③現在の実施計画から８項目（表１a）を引き継ぎ、その他は引き継がない（表２）
④財政健全化の取組項目は、実効性を確保するため、６項目を新たに実施計画
に位置付ける（表１b）
⑤行政経営改革審議会（以下「審議会」という）、市職員及び各課から提案された
新規の取組項目を実施計画に位置付ける（表１c）
※取組項目の詳細については別添資料を参照

【計画期間】
・令和４年度から令和７年度まで（４年間）
【進行管理】
・実施計画の進行管理については、行政経営戦略会議で報告
・審議会で報告し、提案や助言を受ける
　次期行政経営改革実施計画の名称及び計画（案）の決定

令和 4 1 7

付議書（行政経営戦略会議）

部課名 企画財政部　財政課

目的 行政経営改革 手段 その他

参考情報

年代 全ての年代 場所 市内全域

表１ 次期実施計画で位置付ける取組項目 項目数

a.現在の実施計画から引き継ぐ取組項目 8

b.財政健全化の取組から新たに位置付ける取組項目 6

c.審議会・市職員及び各課から提案された新規の取組項目 4 合計18

表２ 次期実施計画では位置付けない取組項目 項目数
他の計画等で位置付け 19
取組完了 17
事業終了 7
課の通常業務で実施 4 合計47
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